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1. Introducao

O Projeto Educativo é uma declaracdo de principios que identificam um Agrupamento
de Escolas. Nesse contexto, um Projeto Educativo deve conter em si os elementos que
permitam dar ao Agrupamento um sentido de unidade em que os elementos da comunidade
educativa se revejam, fazendo com que a a¢do educativa, num determinado momento
temporal, se oriente para a persecuc¢édo dessas finalidades. Dai que o Projeto Educativo esteja
sempre aberto a possibilidade de introduzir outras solicitagdes que se afirmem como mais
prementes e necesséarias, e defina uma politica educativa propria, de acordo com a
necessidade do meio e reflita a sua identidade e autonomia.

A concretizacdo do Projeto Educativo necessita de atitudes de colaboracéo,
cooperacdo e compromisso como alicerces de uma cultura de responsabilidade partilhada por
toda a comunidade educativa. A sua exequibilidade dependera da capacidade de todos para
ultrapassar constrangimentos, mobilizar recursos e vontades, congregar esforcos e aceitar
desafios.

Este Projeto Educativo surge na continuidade do Projeto Educativo anterior e para dar
cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n°® 75/2008, de 22 de abril, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto — Lei n® 137/2012, de 2 de julho no que diz respeito a Gestdo e
Administracdo das Escolas do Ensino Basico e Secundario e ir4 estar em vigéncia no proximo

quadriénio.
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2. Origem e Constituicdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas da Nazaré agrupa todas as escolas da rede publica do
concelho, num total de 5 estabelecimentos, com 1471 alunos divididos pelo jardim-de-infancia,
centros escolares e a escola sede onde sao lecionados os segundo e terceiro ciclos e o ensino
secundério.

O Agrupamento foi constituido no ano letivo de 2001/2002 com a associacdo da
Escola Basica de 1° ciclo da Pederneira & Escola Bésica 2, 3 Amadeu Gaudéncio tornando-se
esta a sede do agrupamento, conforme o regulamentado por despacho do Diretor Regional de
Educacéo de Lisboa de 30 de marco de 2001.

Posteriormente, em 26 de agosto de 2003, e dando cumprimento ao Decreto-lei n°
115-A/98 de 4 de Maio, concluiu-se o processo de alargamento a todas as escolas da rede de
ensino publico do concelho da Nazaré.

Mais recentemente, a 5 de julho de 2017, com o alargamento da rede publica ao
Ensino Secundario, a Escola Sede passou a designar-se Escola Basica e Secundaria Amadeu

Gaudéncio, de acordo com o despacho de homologacéo do IGEFE.
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3. Misséao

O AEN tem como Missao prestar um servico publico de educacdo e formacédo de
qualidade, contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso dos alunos, promovendo
a formacdo de cidadaos livres, responsaveis, autdnomos e solidarios e valorizando a
dimensdo humana do trabalho. Procura proporcionar ferramentas diversificadas que
possibilitem a exploracdo das suas capacidades intelectuais, fisicas e artisticas, formando
cidadaos capazes de julgarem com espirito critico e criativo o meio social em que se integram

e de se empenharem na sua transformag&o progressiva.
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4. Principios e valores

O AEN assume como referencial para os seus principios, os que orientam, justificam e

déo sentido ao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO):

A.

Base humanista — A escola habilita os jovens com saberes e valores para a
construcdo de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e
na acao sobre o mundo enquanto bem comum a preservar.

Saber — O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisées
e intervir sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a acdo deve ser
sustentada por um conhecimento solido e robusto.

Aprendizagem — As aprendizagens sdo essenciais no processo educativo. A agao
educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender,
base da educacéo e formacéo ao longo da vida.

Inclusdo — A escolaridade obrigatéria é de e para todos, sendo promotora de
equidade e democracia. A escola contemporanea agrega uma diversidade de alunos
tanto do ponto de vista socioeconémico e cultural como do ponto de vista cognitivo e
motivacional. Todos os alunos tém direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e
efetivo em todos os contextos educativos.

Coeréncia e flexibilidade — Garantir o acesso a aprendizagem e a participacdo dos
alunos no seu processo de formagdo requer uma agao educativa coerente e flexivel. E
através da gestdo flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e
educadores sobre o curriculo que é possivel explorar temas diferenciados, trazendo a
realidade para o centro das aprendizagens visadas.

Adaptabilidade e ousadia — Educar no século XXI exige a percecao de que €
fundamental conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando
as competéncias, mas também estando preparado para atualizar conhecimento e
desempenhar novas funcoes.

Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de
sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporéneo, que
consiste no estabelecimento, através da inovacdo politica, ética e cientifica, de
relacbes de sinergia e simbiose duradouras e seguras entre os sistemas social,
econémico e tecnolégico e o Sistema Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio
depende a continuidade histdrica da civilizagdo humana.

Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e
persisténcia. O Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria permite fazer
face a evolugdo em qualquer area do saber e ter estabilidade para que o sistema se

adeque e produza efeitos.
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Em sintonia com os principios enunciados, todas as criancas e jovens devem ser
encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver e a pdr em pratica os VALORES por que

se deve pautar a cultura de escola, a seguir enunciados:

e Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacédo de responder pelas proprias agfes; ponderar as
acOes proprias e alheias em fungao do bem comum.

e Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacao; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter
sensibilidade e ser solidario para com os outros.

e Curiosidade, reflexdo e inovacdo — Querer aprender mais; desenvolver o
pensamento reflexivo, critico e criativo; procurar novas solucdes e aplicacdes.

e Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e
agir de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solu¢éo de conflitos
em prol da solidariedade e da sustentabilidade ecolégica; ser interventivo, tomando a
iniciativa e sendo empreendedor.

e Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na
democracia, na cidadania, na equidade, no respeito matuo, na livre escolha e no bem

comum.
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5. Relacdes Institucionais/Parcerias com 0 meio

O AEN favorece a interacdo com diferentes organismos e instituicdes, com a finalidade
de:
e Promover a qualidade e o sucesso das aprendizagens;
e Promover a sua abertura ao meio exterior;
e Cooperar no desenvolvimento de projetos, no dmbito da formacéo de pessoal
docente, ndo docente e discente;

e Promover a cultura, o conhecimento informal e a construgéo da cidadania.
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6. Caracterizacdo do Agrupamento

6.1. Escolas constituintes e suas valéncias

A populacdo escolar distribui-se por seis localidades dispersas ao longo das trés
freguesias.

A diversidade de niveis de educacdo e de ensino ministrados nas escolas do
Agrupamento permite uma melhor percecdo da realidade do ensino basico e facilita a
articulacéo entre o Pré-Escolar e o 1.° Ciclo, assim como entre 0 1.2, 2.° e 3.° Ciclos do Ensino
Bésico e Ensino Secundério.

A Escola Sede possui um edificio com cerca de 30 anos, que foi ampliado ha 4 anos
com a construcdo de mais seis salas mas continua a precisar de uma intervencéo de fundo
que contemple tudo o que que ja se encontrava previsto no projeto de obras. O edificio ndo
dispde de pavilhdo gimnodesportivo proprio e os alunos tém que se deslocar sempre para fora
do recinto escolar para as aulas de Educacgédo Fisica. Para a prética da Educacgéo Fisica e
Desporto Escolar € usado um dos pavilhdes gimnodesportivos e as piscinas municipais,
propriedade da autarquia, situacdo que causa alguns transtornos ao controlo das saidas dos
alunos, bem como na distribuicdo dos horarios e na pontualidade daqueles em relagdo as
aulas de outras disciplinas.

No 1.° Ciclo, o panorama é significativamente diferente com trés Centros Escolares ja
em funcionamento, dois deles ja ha alguns anos e com a recente abertura do terceiro Centro
Escolar em Famalicéo.

O Agrupamento dispde de duas salas de ensino estruturado (sala do 1° ciclo e sala do
2° e 3° ciclos) para alunos com Perturbacéo do Espectro de Autismo — teacch e com uma sala
de multideficiéncia no Centro Escolar de Valado dos Frades.

Na promocao da equidade e inclusdo de todas as criancas e de todos os alunos, 0s
servicos técnicos pedagdgicos do agrupamento integram a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva (EMAEI), os Servigos de Psicologia e Orientacdo (SPO) e o Gabinete de
Apoio a Disciplina Escolar (GADE). Neste &mbito, o Agrupamento mantém ainda uma estreita
colaboragdo com a autarquia com o Projeto CAA (Centro de Apoio as Aprendizagens) que faz
parte do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar — Aluno ao Centro,

apresentado pela Comunidade Intermunicipal do Oeste.
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6.2. Recursos Humanos

O corpo docente é constituido, no ano letivo 2021/2022, por 125 professores, sendo
78% professores de quadro do agrupamento e 22% professores do quadro de zona
pedagogica. Do total de docentes do quadro, 89 sao licenciados, 7 sédo detentores do grau de
mestre e 9 docentes tém o bacharelato. Os trabalhadores ndo docentes a prestar servico no
agrupamento estao sob a tutela da autarquia.

O Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas dos Concelhos de Alcobaca e
Nazaré (CFAECAN), entidade acreditada pelo Conselho Cientifico-Pedagégico da Formacao
Continua com o N.° CCPFC/ENT-AE-1417/20, assume-se, desde a sua criagdo, em 1993,
como uma estrutura de apoio a formacdo do pessoal docente e ndo docente, com
competéncias atribuidas no que respeita a gestéo da formagao continua, assumindo um papel
ativo e de relevo, nomeadamente na identificagcdo de necessidades/prioridades e na
organizacéo dos seus planos de formacéao.

Através da elaboracdo e implementacdo de Planos de Formacgédo, que se assumem
como instrumentos aglutinadores e fios condutores das politicas educativas das
Escolas/Agrupamentos associados, bem como do CFAECAN enquanto entidade formadora,
pretende reforcar-se a capacidade e qualidade de resposta as necessidades formativas das
escolas e dos seus profissionais tendo em vista a crescente melhoria do seu exercicio
profissional, a constante atualizagcdo e aprofundamento de conhecimentos cientifico-

pedagdgicos e ainda responder as necessidades priorizadas pela administracdo educativa.

6.3. Caracterizacdo socioeconémica (perspetiva evolutiva)

Evolucao do numero de alunos por ciclo de

escolaridade
600
400
200 -+
0 -
Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario

m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019 2019/2020 m2020/2021 m2021/2022

Grafico 1 - Evolugdo do numero de alunos por ciclo de escolaridade
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6.4. Acdao Social Escolar

Alunos Apoiados pela A¢ao Social Escolar, por

Escalao
400
200
0
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
HA mB mC

2021/2022

Grafico 2 — Alunos Apoiados pela Agdo Social Escolar, por escalao

6.5. Avaliacao interna (perspetiva evolutiva)

Taxas de Transi¢ao - Ensino Basico
100,00% -~
50,00% -
0,00% -
12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano 62 Ano 72 Ano 82 Ano 92 Ano
H2016/2017 m2017/2018 m2018/2019 2019/2020 m2020/2021
Grafico 3 — Taxas de Transi¢dao — Ensino Basico
Taxas de Transi¢ao - Ensino Secundario
1
X
x X =)
05 - | = S
3 5 S
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Grafico 4 - Taxas de Transi¢do — Ensino Secundario
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6.6. Avaliacdo externa (perspetiva evolutiva)

2018/19

2017118

2016/17

I Ajunos do agrupamento
[ Alunos do pais com um perfil socioecondmico semelhante

Grafico 5 — Alunos do AEN que concluem o 12 Ciclo em quatro anos

2018/19

2017118

201617

[ Ajunos do agrupamento
[ Alunos do pais que tinham um perfil semelhante antes do 2.° ciclo

Grafico 6 — Alunos do AEN que concluem o 22 Ciclo em dois anos

201819

2017118

201617

I 2unos do agrupamento
[ Alunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do 3.2 ciclo

Grafico 7 — Alunos do AEN que obtém positiva nas provas nacionais do 9.2 ano ap4s um percurso sem retengdes
nos 72 e 82 anos
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Tabela 1 - Provas finais do Ensino Basico — 92 ano de escolaridade

ANO LETIVO 16/17 ANO LETIVO 17/18 ANO LETIVO 18/19
PORTUGUES MATEMATICA PORTUGUES MATEMATICA PORTUGUES MATEMATICA
AGR | NAC [DESvio | AGR | NAC | DESVIO |AGR | NAC |DESVIO [ AGR | NAC | DESVIO | AGR | NAC | DESVIO | AGR | NAC |DESviO
54% | 58% -4% 40% | 53% -13% | 89% | 87% -2% 31% | 48% | -17% [ 73% [77% | -4% | 46% | 60% | -14%

Tabela 2 — Exames Finais Nacionais — 112 ano de escolaridade

ANO LETIVO 18/19 ANO LETIVO 19/20 ANO LETIVO 20/21
DESVIO DESVIO DESVIO

9,66 10,0 -0,34 12,3 13,2 -0,9 9,2 9,8 -0,6
9,24 10,7 -1,46 14,4 14,0 0,4 11,1 12,0 -0,9
6,06 9,8 3,74 12,5 13,0 05 10,4 12,2 18
8,04 11,0 -2,96 7,0 9,5 25 6,3 10,7 4.4
8,13 10,3 217 10,5 13,6 31 10,5 10,7 0,2
-------------------- 20 16,1 3,9
------------------- 14,3 12,6 1,7 15,3 12,2 3.1

------------------- 13,6 15,1 15
------------------ 10,7 12,0 -13
------------------- 15,2 15,0 0,2 15,7 14,9 0,8
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Tabela 3 - Exames Finais Nacionais — 122 ano de escolaridade

ANO LETIVO 19/20

ANO LETIVO 20/21

DESVIO DESVIO
10,3 12,0 -1,7 14,5 12,0 2,5
14,5 13,4 1,1 15,7 12,9 2,8
13,6 13,3 0,3 10,4 10,6 -0,2
9,9 14,7 48 | - | = |

Projeto Educativo

AEN

15



6.6. Estrutura organizacional e funcional/servigcos
Tendo em vista os principios da autonomia, da igualdade, da participagéo e da transparéncia,
enunciados nos artigos 3.° e 4.° do Decreto-Lei n.° 137/2012, o AEN, regula-se de acordo com a

seguinte estrutura:

Conselho geral

Diretor

Estruturas de Coordenadores de Serv. Administrativos,
Conselho Pedagégico supervisdo e Subdiretor e Adjuntos Técnicos e Téc.
o escola et
Coordenacdo Pedagégicos

Conselho
Administrativo

Departamentos Conselho de docentes Conselhos de Turma Conselho de Diretores Outras Estruturas de Servigos de Psicologia
Curriculares SONSEHIGEE COCSHES SONSEHIOSEE de Turma Coordenagdo e Orientagdo

Projetos de

2 Biblioteca Escolar
Desenvolvimento

Grupos Disciplinares Desporto Escolar

Equipa de Projetos
Internacionais

o - Servicos
g Educacdo par a Salde 0

Administrativos

Qutras Estruturas
Equipa de

GADE B
Autoavaliagdo
q S Associacdes de Pais e
Assembleia de AssociagBes de C
> Encarregados de
Delegados de Turma Estudantes Elmls — o
Centro de apoio a
EMAEI ;

aprendizagem

Equipa PADDE Articulacdo Curricular

/ Equipa Pedagogica

Figura 1-Organograma AEN
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6.7. Oferta formativa

No AEN estéo disponiveis diferentes op¢des educativas e formativas, como se pode perceber

no esquema seguinte:

Oferta formativa do AEN ‘

Educagdo pré- Ensino Ensino
escolar basico secundario
Cursos
12 ciclo 29 ciclo 3¢ ciclo Cientifico-
Humanisticos
12 ano 52ano 72 ano 102 ano
22 ano 62 ano 82 Ano 112 ano
L Ensino
32ano Articulado de 92 ano 122 ano
Musica
42 ano

Figura 2 — Oferta Educativa do AEN
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7. Diagndstico

Apos caraterizagdo socioeducativa, anélise documental, levantamento e andlise de contelddo
das opinides/sugestdes da comunidade educativa, emerge destas a¢Bes um conjunto de
potencialidades que importa reforcar e manter, assim como de problemas/obstaculos que é necessario
ultrapassar para melhorar a acdo do AEN. O diagndstico apresentado devera ser entendido como

ponto de partida, ndo se esgotando no seu registo.

7.1. Pontos fortes/reforcar a continuidade

DOMINIO ‘ AUTOAVALIACAO

Critérios Indicadores

Organizacéo e

. Autoavaliacdo permanente do sucesso académico.
sustentabilidade da AA Gaop

Planeamento Préaticas sistematizadas de utilizacéo de dispositivos de autorreflexdo
estratégico da AA e AA, suportadas por um referencial claro e instrumentos precisos.
Consisténcia das Habitos de autoavaliacdo capazes de diagnosticar e questionar,
praticas de AA propondo mudangas de melhoria do servi¢o educativo.

Impacto das praticas de | Melhoria dos resultados da avaliag&o interna e externa.

AA Partilha/divulgacéo de préaticas promotoras de sucesso.

DOMINIO ‘ LIDERANCA E GESTAO

Critérios Indicadores

Documentos orientadores do agrupamento construidos de forma
partilhada e refletida por toda a comunidade escolar.
Documentos
Orientadores da Escola
Atualizacdo em conjunto com o Conselho Municipal de Educacéo da
Carta Educativa do Concelho.

Mobilizacéo da Escola aberta, disponivel e recetiva aos Pais e Encarregados de
comunidade educativa Educacao.

Qualidade nas parcerias do Agrupamento, com efeitos na melhoria

Desenvolvimento de - ~ . .
das condicdes da prestacéo do servico educativo.

projetos e parcerias que
promovam a qualidade Incentivo ao desenvolvimento de projetos e solu¢des inovadoras.

das aprendizagens . . S L
Envolvimento em projetos nacionais e internacionais.

Relacéo positiva entre Pais e Encarregados de Educacéao e Diretores

Ambiente escolar de Turma/Professores Titulares de Turma/Educadores
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Organizacéo, afetacdo e
formacdo dos recursos
humanos

Corpo docente estavel.
Aposta anual na formagédo continua em servigo.

Aumento da diversidade dos recursos técnicos especializados.

DOMINIO

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Critérios

Indicadores

Desenvolvimento

pessoal e emocional
das criancas e dos
alunos

Resposta equitativa a diversidade das necessidades e

potencialidades dos alunos.

Recursos especificos
mobilizados.

(humanos, organizacionais e externos)

Diversidade de intervencdes de desenvolvimento socioemocional dos

alunos.

Apoio ao bem-estar das
criancas e alunos

Dinamizacao de sess6es de formacdo em temas relevantes.

Oferta educativa

Existéncia do ensino articulado.

Projetos e clubes que constituem mais-valias para a

formacéao integral dos alunos.

Elevada oferta de modalidades desportivas no &mbito do
Desporto Escolar.

Bibliotecas escolares (BE) equipadas para o reforco do processo

educativo.

Inovacdo Curricular e
Pedagodgica

Desenvolvimento de Projetos de Promocé&o do Sucesso Escolar.

Implementagdo do Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e
Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica (MAIA).

Cultura de dinamizacao de praticas pedagdgicas diversificadas.

Articulagéo curricular

Existéncia de equipas de trabalho cooperativo e colaborativo entre
docentes: articulagéo intra e interdepartamental; equipa do PAE;
equipa do PAA; equipa da EMAEI; equipas das bibliotecas do AEN;
equipa coordenadora de projetos internacionais.

Estruturacdo e articulagdo do trabalho realizado no ambito dos
conselhos de turma e reunifes de departamento/grupo.

Consisténcia da Estratégia de Educacéo Para a Cidadania na Escola.

Dindmica nas atividades de enriquecimento curricular.

Estratégias de ensino
aprendizagem
orientadas
sucesso

para o0

Implementacéo de Critérios de Avaliagcdo do Agrupamento, baseados
no PASEO e nas Aprendizagens Essenciais, comuns a todos os
niveis de ensino do AEN e de acordo com os DL. 54 e 55/2018.

Cenérios inovadores de aprendizagem, inseridos em metodologias
diversificadas com recurso as tecnologias e reorganizacao do espaco
da sala de aula.

Elaboracdo de matrizes comuns para os processos de recolha de
informacao.

Mecanismos de supervisdo e acompanhamento colaborativo da
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pratica letiva, em contexto de sala de aula.

Incremento das atividades experimentais e de projeto, nomeadamente
pela participacdo em iniciativas de ambito nacional e internacional.

Promocéo da equidade
e inclusdo de todas as
criancas e alunos

Implementacdo de uma cultura inclusiva, escolar e na sociedade civil.

Concretizacdo de metodologias especificas, em portugués e
matematica, em turmas dos 1° 2° e 3° ciclos (Projeto Fénix,
Coadjuvacdo/Apoios Educativos).

Operacionalizacdo das fun¢cfes da EMAL.

Avaliacdo para e das
aprendizagens

Critérios de Avaliagdo do AEN, com as linhas orientadoras da
avaliacdo para e das aprendizagens.

Recursos educativos

Centro de Apoio a Aprendizagem como estrutura de apoio dindmica,
plural e agregadora dos recursos humanos e materiais, de saberes e
competéncias existentes na escola.

Existéncia de plataformas digitais de apoio a aprendizagem e de
interacdo com professores-professores; alunos-professores e Escola-
EE. (Microsoft Teams e GIAE)

Mecanismos de | Analise e reflexdo dos resultados escolares dos alunos por parte das
autorregulacéo estruturas competentes.
Mecanismos de

regulacdo por pares e
trabalho colaborativo

Implementagdo de mecanismos para monitorizacdo de sucesso
académico e social.

Mecanismos de
regulacéo pelas
liderancas

Implementagcdo de mecanismos para monitorizacdo de sucesso
académico e social.

DOMINIO RESULTADOS

Critérios Indicadores
Definigdo da Intervencdo Multinivel em equipa.
Resultados para a | Garante da participacdo de alunos com menos oportunidades em
equidade, inclusdo e | projetos internacionais e envolvimento parental.
exceléncia

Existéncia de apoio a
operacionalizacdo das MSA.

organizacdo, monitorizacdo e

Participacdo na vida da
escola e assuncdo de
responsabilidades

Incremento da internacionalizacdo do agrupamento através dos
programas Erasmus+ e eTwinning.

Diversidade de projetos de desenvolvimento educativo.

Cumprimento de regras
e disciplina

Valorizagao das préticas escolares, levando a reducao da indisciplina.

Existéncia do GADE, estrutura com a missdo de atuar no dominio da
gestédo de conflitos escolares.

Solidariedade e
cidadania

Realizacdo de iniciativas/projetos que envolvem alunos e docentes de
varios niveis e diferentes escolas do Agrupamento

Impacto da escolaridade
no percurso dos alunos

Elevada taxa de ingresso, no ensino superior, dos alunos que
concluem o 12.° ano, mais concretamente na primeira op¢ao.
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Grau de satisfacdo da | Aplicacdo de inquéritos de satisfacdo sobre a prestacdo do servico
comunidade educativa educativo.

Valorizagao dos | Existéncia de Quadros de Valor e Exceléncia, como referéncia para
sucessos dos alunos 0s outros alunos.

Contributo da escola | Realizacdo de intercambios e parcerias estratégicas internacionais,
para o desenvolvimento | fisicas e virtuais.

da comunidade | pesenvolvimento de projetos de inovacdo pedagégica e parcerias
envolvente com diferentes entidades e instituicdes do meio envolvente.

7.2. Pontos fracos/Areas de melhoria

DOMINIO ‘ AUTOAVALIACAO

Critérios Indicadores
Organlzag_a_o c Articulacdo da autoavaliacio com o0s restantes processos de
sustentabilidade da A

s avaliacéo.

autoavaliacéo
DOMINIO ‘ LIDERANCA E GESTAO

Critérios Indicadores

Articulacéo interdisciplinar no PAA (vertical e horizontal).
chumentos Participacdo dos alunos e dos Encarregados de Educacéo no PAA.
orientadores da escola

Mecanismos de avaliacdo das atividades por parte do publico-alvo.

Flexibilidade na gestédo do trabalho com os grupos e com as turmas.
Praticas de gestdo e
organizacéao das
criancas e dos alunos

Reforco dos aspetos pedagdgicos no documento critérios de
constituicdo de turmas.

Organ|z~agao, afetac@o e | Adequaco do racio e diversidade de técnicos especializados.
formacéo dos recursos

humanos

Organizagéo e afetacdo | Espacos de trabalho autonomo para os alunos e de trabalho docente.

dos recursos materiais | adequag&o da rede wireless e do material tecnolégico e multimédia.

DOMINIO ‘ PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Critérios Indicadores

Inovacdo curricular e

pedagogica Dinamizacédo de oferta no &mbito de flexibilidade curricular.

Articulagéo curricular Aperfeicoamento da partilha de informagdo para melhorar a
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articulacéo vertical.

Estratégias de ensino
aprendizagem
orientadas
sucesso

para o

Incremento da formacdo de docentes para a disseminacdo de
metodologias diversificadas.

Mecanismos generalizados que assegurem o acompanhamento da
pratica letiva em sala de aula.

Valorizacdo dos escolares ferramentas de

aprendizagem.

projetos como

Avaliagdo para e das
aprendizagens

Reforco do uso das rubricas como suporte a implementacdo dos
critérios de avaliagdo do AEN.

Diversificar processos de recolha de informagéo.

Envolvimento das
familias na vida escolar

Adesédo a Educacéo Parental.

Mecanismos de
autorregulacéo

Formacdo docente para a melhoria das préticas pedagégicas de
autorregulacdo do curriculo e das préticas letivas.

Mecanismos de
regulagdo por pares e
trabalho colaborativo

Diversificacdo dos mecanismos estruturados que promovam a partilha
e reflexdo acerca das praticas pedagodgicas.

DOMINIO

RESULTADOS

Critérios

Indicadores

Resultados do Ensino
Basico Geral

A percentagem de percursos diretos de sucesso entre os alunos da
escola esta abaixo da média nacional para alunos do pais.

Participacdo na vida da
escola e assuncdo de
responsabilidades

Interacdo entre as associacdes de pais do AEN
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8. Visao

O Agrupamento de Escolas da Nazaré pretende ser uma instituicao:

aberta, plural e inclusiva, reconhecida pela qualidade e relevancia das atividades que
desenvolve; de exceléncia, com capacidade para ministrar todos os graus de ensino do pré-escolar ao
secundario, proporcionando uma oferta formativa de qualidade e diversificada, que atrai estudantes
com vontade de aprender e de se envolver nas atividades da instituicdo e da comunidade; que
privilegia a inclusédo social, a igualdade de oportunidades e a aprendizagem para todos e ao longo da
vida; que apoia a insercdo na vida ativa e que acompanha o percurso académico e profissional dos
seus alunos; que se organiza segundo uma estrutura agil e participada, baseada numa gestao
orientada por objetivos estratégicos, sustentada em sistemas de informacdo e comunicacao eficazes,
na transparéncia de procedimentos e na racionalizagdo e sustentabilidade dos recursos; com
docentes e colaboradores técnicos e operacionais qualificados, com elevado nivel de realizagdo
pessoal e profissional e reconhecidos pelo seu mérito e motivagdo; que promove parcerias com

agentes sociais, econémicos, culturais e cientificos, regionais, nacionais e internacionais.

9. Areas prioritarias de intervencéo

O AEN tem como finalidade, com a colaboracdo de todos os elementos da comunidade

educativa, orientar a sua acao em torno das seguintes areas:

I. Autoavaliagao

Il. Lideranga e gestdo

III. Prestagio de servigo educativo

IV. Sucesso académico, educativo e social

Figura 3 — Area de Intervengdo

Estas areas prioritarias de agdo estdo dependentes entre si, mas sdo passiveis de separacao
em termos conceptuais e nas suas manifestagfes praticas; visam estabelecer as linhas de intervengéo
prioritarias, fundamentadas no diagnéstico concebido previamente.

Os objetivos estabelecidos orientam-se igualmente por valores estruturados e integrados em
principios orientadores das politicas e praticas educativas, 0os quais estdo diretamente ligados a

vivéncia numa sociedade democratica. Com estes valores como referéncia, o AEN ndo se preocupa
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exclusivamente em tentar resolver as dificuldades sentidas, mas também em manter e reforcar os

pontos fortes ja elencados.

Partindo das areas de intervencao definidas e da premissa de que ao determinar-se um

objetivo se tem como finalidade a clarificacdo de um processo, explicitando o que fazer, que situacdes

criar, assim como o tipo de resultados a que se pretende chegar, foram delineados os seguintes

objetivos estratégicos:

Objetivos estratégicos

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Melhorar o sucesso académico, monitorizando e avaliando as aprendizagens.
Articular o ensino, a aprendizagem e a avaliagéo.

Melhorar os resultados sociais.

Desenvolver mecanismos de incluséo.

Otimizar mecanismos de organizacéo e gestéo do AEN.

Fomentar a abertura ao meio, criando sinergias positivas com o territdrio educativo.

A diversidade dos objetivos enunciados devera ser interpretada como um todo, e ndo como

guestdes isoladas, ndo se restringindo ao somatério de atividades de cada 6rgéo, estrutura ou servico,

tal como se mostra no esquema conceptual que faz a articulagéo entre as Areas de Intervencéo e os

Objetivos Estratégicos do PE.
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Articular o ensino, a

aprendizagem e a
académico. S avaliagio

N\ >< 7 \

\\x

5.
|

Otimizar os
Mecanismos de
A4_—", Organizacéo e gestédo
Do AEN

Figura 4 — Articulagdo entre as areas de intervengao e os objetivos especificos

Para cada objetivo estratégico foram delineadas varias Metas Educativas, daqui decorrendo
toda a operacionalizagdo para a sua concretizacdo: definicdo de Objetivos operacionais, Acbes a
desenvolver e respetivos Indicadores, que permitirdo fazer a monitorizagcdo da implementacdo deste

projeto, de acordo com o seguinte esquema:
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METAS EDUCATIVAS

Objetivos Acoes a .
) . . § Indicadores
operacionais desenvolver

Figura 5 — Operacionalizagdo do PE do AEN
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10. Operacionalizacao do PEA

OBJETIVO ESTRATEGICO - 1

METAS EDUCATIVAS

Em cada ano letivo melhorar a percentagem dos percursos diretos de sucesso.
Em cada ano letivo, melhorar as taxas de transicéo, a eficacia e a qualidade dos resultados internos.

Reduzir no Ensino Bésico, a um méximo de 0,50 a diferenga entre as classificagdes internas de frequéncia e as obtidas nas provas finais nacionais.

LW P

Reduzir no Ensino Secundario, a um maximo de 3 valores, a diferenca entre as classificagfes internas de frequéncia e as obtidas nos exames finais
nacionais, pelo menos em 70% das disciplinas sujeitas a exame final nacional.

o

Superar globalmente as médias nacionais, pelo menos em 50% das disciplinas sujeitas a exames e provas nacionais (ensino basico e secundario).

OPERACIONALIZACAO

Objetivos operacionais Acdes a desenvolver Indicadores
Prosseguir a monitorizagéo da e Integracdio no referencial para a monitorizagdo do sucesso | ¢ Dados do Infoescolas.
avaliacdo do sucesso academico. académico os percursos diretos de sucesso.

e Grelhas de avaliacdo do sucesso académico
e Os coordenadores de departamento e delegados de grupo por semestre.

promovem a eficacia da reflexdo-acéo junto dos seus pares. » )
. . . . e Relatdrios/Plano  Melhoria  do  sucesso
(] Reflexao acerca da |nterven(;a0 multinivel. académico elaborados pe|a equipa da

avaliacdo interna.

e Resultados dos alunos com RTP, PEl e PIT.

Melhorar os resultados e Constituicdo de turmas com base no critério da e Monitorizacdo periddica dos resultados das
académicos. homogeneidade, de acordo com a implementacéo de acbes desenvolvidas.
projetos que se adequem as suas carateristicas especificas.

e Distribuicéo eficiente do servigo docente com vista a
melhoria da aprendizagem, acautelada a devida articulacédo
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pedagogica.

Reforgo da coadjuvancia/codocéncia em turmas numerosas
ou heterogéneas, nas disciplinas com menor sucesso e/ou
sujeitas a exame nacional.

Constituicdo de tutorias, ndo s6 por docentes, como também
por alunos mais velhos.

Projetos de ambito nacional que visem a melhoria dos
resultados académicos (Fénix, Projeto MAIA, Turma-+).

Projetos artisticos e desportivos que fomentem a
articulacaof/flexibilidade do curriculo escolar com o
desenvolvimento do potencial talento dos alunos.

Reforco da dinamizacdo de atividades de intervencéao
vocacional destinadas ao ES

Diminuir a diferenca entre a
avaliacéo interna e a avaliacéo
externa.

Otimizacdo de estratégias eficazes de preparacdo dos
alunos para as provas e exames finais nacionais.

Reforco das salas de estudo para o ensino secundario e
desdobramento de turmas.

Classificacdo das provas e exames finais

nacionais.

Classificacdes internas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO -2

ARTICULAR ENSINO, APRENDIZAGEM E AVALIAGAO

METAS EDUCATIVAS

Melhorar a articulagdo curricular, numa perspetiva interdisciplinar e holistica.

Consolidar as praticas de avaliacdo formativa, valorizando o feedback de qualidade e a autorregulacéo.

Desenvolver competéncias reflexivas sobre as préaticas no &mbito do trabalho colaborativo.

Incrementar anualmente, o nimero de docentes do AEN, em regime de voluntariado, em projetos de observacdo das praticas letivas.

OPERACIONALIZACAO

Objetivos operacionais

Acdes a desenvolver

Indicadores

Afetar recursos humanos e
materiais necessarios a melhoria
das préticas letivas.

Promocé&o de mecanismos de supervisdo colaborativa.

Utilizacdo da observacdo de pares na disseminacdo de
estratégias inovadoras.

Utilizacdo das TIC como instrumentos de trabalho
potenciador de aprendizagem.

Adocéo de modelos de coadjuvacdo em sala de aula.

Operacionalizacdo em grupo das aprendizagens essenciais
que sustentem uma aprendizagem com significado para
cada disciplina e por ano.

Aulas observadas: professores que se
voluntariam para a observacdo de aulas,
independentemente das disciplinas.

Sessoes reflexivas sobre praticas pedagoégicas
inovadoras.

Promover o estudo orientado,
reforcando o papel da sala/centro
de estudo, das BE/CRE e das aulas
de apoio.

Apelo sistematico a presenca dos alunos na sala/centro de
estudo, na BE/CRE e nos clubes.

Identificacdo e sinalizacdo atempada de alunos com
dificuldades.

Registos de presencas nas aulas de apoio e na
sala/centro de estudo.

Andlise dos registos internos.
Propostas de apoio educativo.

Percentagem de alunos que beneficiam de
acompanhamento pedagdgico.

Promover nos alunos a
consciéncia do seu papel ativo

Reforco, ao nivel da sala de aula, da divulgacdo e
explicitacdo dos critérios de avaliacdo do AEN, da disciplina

Supervisdo feita pelos coordenadores e
delegados de grupo.
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como fator de mudanca no seu
processo de aprendizagem.

e dos processos de recolha de informacao.

Reforco das estratégias que promovam a motivagdo, a
participacdo e o envolvimento dos alunos no seu processo
de aprendizagem e avaliacdo.

Questionarios.

Consolidar a dimenséo formativa
como principal modalidade da
avaliacédo.

Formulacao de objetivos pedagogicos claros.

Realizagédo sistematica da avaliagdo formativa que contribua
para a melhoria das estratégias de ensino e das
aprendizagens dos alunos, através do feedback de
qualidade.

Diversidade de processos de recolha de
informacao.

Questionarios.

Material elaborado em grupo (rubricas,
instrumentos de recolha de informacdo -
grelhas, etc.).

Incentivar a utilizac&o de
metodologias ativas,
diversificadas e inovadoras, para
que os alunos “aprendam a
aprender”.

Diversificacdo das metodologias, privilegiando as
metodologias ativas, com vista a autonomia do aluno (ex.
aula/oficina, debates, dramatizacfes, trabalho em equipa,
entre outros).

Valorizagdo do ensino experimental em ciéncias,
rentabilizando os laboratorios existentes.

Interacdo entre os alunos dos diferentes niveis de ensino,
permitindo uma articulacdo e acesso de conhecimentos
relacionados com as praticas experimentais.

Utilizacdo de ferramentas digitais de apoio a atividades de
aprendizagem ativa e significativa.

Promogcdo de mecanismos de autorregulacdo das
aprendizagens pelos alunos através de observacao de
aulas.

Iniciativas realizadas no ambito da promocéao
das ciéncias experimentais.

Exposicdes dos trabalhos realizados ao longo
do ano letivo.

Andlise das planificacdes.

Deslocagbes com os alunos do Pré-escolar e
1.° Ciclo no ambito da atividade experimental.

Iniciativas realizadas, no ambito do Referencial
Aprender com a BE.

Atividades das bibliotecas escolares que
integram e desenvolvem as literacias da leitura,
dos media e da informacao nas aprendizagens.

Resultados analisados e devolvidos pela
Avaliacéo Interna, Plano Anual de Atividades e
Plano de Acao Estratégica

Incentivar, apoiar e facilitar a
profissionalidade, entendida como
compromisso pessoal de melhoria
tendente a inovagao continua e
reflexiva das praticas pedagdgicas

Oferta diversificada de formacéo.

Mobilizacdo dos docentes para a apropriacdo dos
documentos estruturantes do AEN.

Participacdo em projetos nacionais e internacionais.

Frequéncia em acdes de formacdo creditadas
ou nao.

Acles de disseminacéo.

Questionarios.

Desenvolver o trabalho
colaborativo entre os docentes.

Promocé&o de condi¢des para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo e multidisciplinar.

Acervo digital.
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Partilha de estratégias de ensino diversificadas e
atualizadas.

Promocéao da pratica voluntaria de “abrir a sala de aula” a
outros docentes., com intuito de observacdo/partilha de
modus operandi pedagdgico.

Inclusdo na ordem de trabalhos das reunifes de grupo de
um ponto referente ao desenvolvimento do trabalho
colaborativo.

Otimizacdo de um arquivo digital de recursos, por cada area
disciplinar, e com o contributo de todos os niveis de ensino
dessa éarea disciplinar.

Consolidacdo do laboratério de praticas pedagégicas onde
0os docentes partihem a inovagédo, as dificuldades, os
receios e aspirac¢des, configurando-se numa rede interna e
externa, em formato presencial e/ou online.

e Dominios de Autonomia Curricular (DAC).

e Atas dos grupos e dos Conselhos de Turma

Reforcar as praticas de articulagéo
curricular.

Construcdo de um referencial de articulagdo horizontal e
vertical.

Incremento da BE/CRE como parceiro privilegiado na
articulacéo e dinamizacéo de atividades.

e Atividades desenvolvidas pela BE/CRE.
e Documentos educativos.

e Participantes nas acdes desenvolvidas.
e DAC concretizados.

e Plano de Articulagéo Curricular.

e PAA das bibliotecas.

e Anadlise dos questionarios da Rede de BE do

ME.
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OBJETIVO ESTRATEGICO -3

MELHORAR OS RESULTADQOS SOCIAIS
METAS EDUCATIVAS

Avaliar junto da comunidade educativa o grau de satisfacdo do servigo educativo prestado pelo AEN
Intensificar a participacdo dos alunos e Pais e/ou Encarregados de Educacéo na vida do AEN.
Apoiar os alunos na transi¢cdo pds-escolar.

Incrementar o gosto pelas artes, desporto, promovendo o sentido critico.

o~ 0 DdE

Promover o desenvolvimento de valores solidarios e democraticos.

OPERACIONALIZACAO

Objetivos operacionais Acdes a desenvolver Indicadores
Reforcar a participacdo navida e Dinamizacao de atividades que estimulem uma participagdo | e Percentagem de Encarregados de Educacgé&o
escolar dos alunos, Pais/EE e mais ativa dos Pais/EE nas iniciativas promovidas pelo presentes nas reuniées com os DT/Titulares de
familias. Agrupamento. Turma.

* Reunides dos DT/PTT, com os Pais/EE, ao longo do ano | ¢ Caderneta escolar/mensageiros.
letivo, no sentido de um maior envolvimento e
responsabiliza¢é@o pela vida escolar. e Alunos presentes nas diversas iniciativas

programadas.

Corresponsabilizar Pais e EE no

seu dever de educar e valorizar a
escola. ¢ Otimizacao da interacao regular entre DT e familias.
e Pais envolvidos no Projeto de Educacao

e Promocéo da participacédo dos alunos nos 6rgéos de diregédo Parental.

do Agrupamento, nos conselhos de turma e nas
AssociacOes de Estudantes. e Concretizacdo da existéncia da unido das

e Organizacdo de sessdes de informacédo para Pais/EE sobre associacGes de Pais/EE.

percursos formativos no 3.° periodo de cada ano letivo.

e Estimulo a criagdo de uma unido de associacfes de Pais e
EE de modo a favorecer a articulacdo entre a escola e a
familia.

e Desenvolvimento de competéncias no relacionamento
parental.
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Criacdo de espacos de debate/auscultacdo sobre as
questdes que preocupam o0s Pais/EE.

Dinamizacdo da “Escola de Pais” através de sessdes de
formac&o em diferentes &mbitos como, por exemplo, Familia
e Educacao, desenvolvimento do Adolescente, relacado
Escola e Familia.

Disponibilizar, no inicio do ano letivo, um conjunto de
documentos, tais como: linhas orientadoras do PE, excertos
de RI, funcionamento de salas de estudo, etc.

Promover formas de solidariedade
(interpares e intergeracionais).

Motivacdo e corresponsabilizagdo de grupos de Pais/EE na
dinamizacao de atividades culturais, ludicas e recreativas.

Promocdo de projetos de animacgdo, voluntariado e
associativismo.

Relatério de avaliacdo das atividades
desenvolvidas

Promover respostas de transicao
para a vida pos-escolar.

Desenvolvimento, ao longo da escolaridade, de projetos de
empreendedorismo.

Estabelecimento de parcerias com vista a inser¢cao na vida
ativa dos jovens que terminam a sua formacéo.

Monitorizacdo do impacto da escolaridade no percurso dos
alunos.

Projetos concretizados e atores envolvidos.

Protocolos estabelecidos com entidades
empresariais.

Levantamento estatistico referente a insercao
dos alunos no mercado de trabalho e/ou
prosseguimento de estudos.

Interiorizar valores e condutas que
levem a formacéo ética e moral.

Promocé&o de uma cultura de atencdo ao outro e a
participagdo civica.

Incentivo & criacdo de um projeto Grupo Interpares
Voluntéario de Estudo (GIVE).

Transmisséo de valores comuns de respeito por nés, pelos
outros e pelo ambiente.

Explanag&o do Regulamento Interno nas aulas de Cidadania
e Desenvolvimento.

Envolvimento dos alunos na criagédo e valorizacdo de regras
de comportamento e de atitudes adequadas, dentro e fora
da sala de aula.

Bolsa de alunos tutores que se voluntariem
para prestar apoio aos colegas.

Taxa de participacao.
N.° de turmas contempladas pelo projeto GIVE.

Medidas disciplinares.

Educar para o ambiente, cultura,
salde e desporto.

Promocéo da educacdo para a saulde, desenvolvimento
sustentavel e sexualidade de forma transversal, no
desenvolvimento dos curriculos, através da disciplina de

Taxa de participacao.

Resultados alcancados.
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Cidadania e Desenvolvimento, entre outras.

Reforgo da participagdo dos alunos em atividades, no
ambito do Desporto Escolar.

Implementacdo de acbBes que visem a salvaguarda do
patriménio.

Realizacdo de atividades que despertem a criatividade e
promovam o gosto pelas artes, o sentido critico e estético.

Envolvimento dos alunos em eventos culturais / artisticos,
pertinentes e polarizadores de aprendizagens, de iniciativa
local/nacional de caracter cultural.

N.° de ag6es/atividades previstas no PAA.

Relacdo entre atividades/projetos propostos e
realizados.

Questionarios.

Relatério dos Projetos e atividades especificos
da BE
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OBJETIVO ESTRATEGICO -4

DESENVOLVER OS MECANISMOS DE INCLUSAO E DE DIMINUICAO DO ABANDONO ESCOLAR

METAS EDUCATIVAS

1. Reduzir o abandono escolar, tendencialmente, a 0%.

2. Projetar estratégias propicias a um favoravel desenvolvimento integral do aluno.

3. Promover oportunidades diferenciadas de sucesso académico e educativo.

OPERACIONALIZACAO

Objetivos operacionais

Acdes a desenvolver

Indicadores

Prevenir a desisténcia, o abandono
escolar e melhorar o
comportamento e o sentido de
responsabilidade.

Identificacdo atempada dos alunos pela EMAEI.

Encaminhamento e acompanhamento dos alunos, em
situacao de risco de abandono, pela equipa da EMAEI.

Acdes de sensibilizacdo aos alunos sobre atitudes de
autoestima, respeito mutuo e regras de convivéncia, que
contribuam para a sua educacdo, enquanto cidad&os
tolerantes, auténomos, organizados e civicamente
responsaveis.

Corresponsabilizacdo dos Pais/EE pela assiduidade dos
filhos/educandos.

Encaminhamento de alunos para orientagcdo vocacional.

Frequéncia do Apoio Tutorial Especifico e Mentorias

Diagnéstico no CT e EMAEL.
Contactos realizados com outras entidades.

N.° de alunos em risco de abandono
acompanhados pela EMAEI

N.° de alunos em risco de abandono
acompanhados no SPO.

Concretizacao de acdes de sensibilizacdo.
Contactos com os EE.

Numero de alunos que mudam de curso por
reorientacao vocacional

Existéncia de atividades diferenciadas.
Percentagem de alunos em abandono escolar.

N.° de alunos envolvidos em projetos de
prevencdo de falta de assiduidade e do
abandono escolar.

N° de familias envolvidas em projetos de
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prevencdo de falta de assiduidade e do
abandono escolar.

Implementar estratégias
facilitadoras do desenvolvimento
global do aluno, aliando o
curriculo formal e informal.

Reforco das a¢Bes de formagéo de curta duragéo que visem
as linhas organizacionais do AEN, no sentido de garantir a
adequacdo do processo de ensino e aprendizagem a
participagdo social e a vida autbnoma das criancas e jovens
com NE e/ou em risco de abandono.

Atribuicdo do papel de tutor aos professores com
competéncias para responder a diversidade dos alunos.

Manutencdo das dindmicas de inclusdo (in)formativas,
envolvendo pais, alunos, técnicos especializados, AO e
docentes.

N° ACD/publico alvo-participante/tematica.
Existéncia de reunides de articulacao.

Relatério da EMAEI, da Equipa de 12 linha e do
SPO.

N.° de alunos em tutoria/mentoria.

Privilegiar o planeamento
educativo centrado no aluno com
selecdo das estratégias mais
adequadas e enquadradas numa

perspetiva de Desenho Universal.

Agregacao da resposta especializada a alunos com Medidas
de suporte a aprendizagem e incluséo adicionais e seletivas.

Criacdo acervo de materiais especificos, guias e planos
numa perspetiva de Desenho Universal para a
Aprendizagem.

Aumentar as ofertas de estratégias curriculares
diferenciadas.

Investimento no Trabalho Colaborativo como fator
potenciador da aprendizagem.

Turmas com n° de alunos reduzida de acordo
com o expresso no RTP.

Taxa de sucesso dos alunos com MSAA e
MSAS.

N.° de solicitacdes de apoio ao CAA.
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OBJETIVO ESTRATEGICO -5

OTIMIZAR OS MECANISMOS DE ORGANIZAGAO E GESTAO DO AGRUPAMENTO

METAS EDUCATIVAS

1. Consolidar praticas sistematicas de autoavaliagédo dos servigos educativos prestados pelo AEN.

2. Promover uma gestéo eficiente da acao educativa envolvendo, positivamente, todos os atores da mesma.

3. Garantir a todo o pessoal docente o0 acesso a formagéo adequada as necessidades do AEN.

OPERACIONALIZACAO

Objetivos operacionais

Acdes a desenvolver

Indicadores

Reforcar uma cultura de
autoavaliagdo que regule os
processos e resultados nas varias
dimensbées de intervencéao
educativa do AEN.

Criacdo de uma dindmica organizacional da EMAEI,
respondente as estruturas avaliativas.

Conceptualizagdo de uma dindmica de avaliacdo do
desempenho da escola, com o objetivo de regular o seu
funcionamento.

Utilizacdo dos resultados da avaliagcdo interna e externa
para reformular o PEA, na gestdo das atividades, na
organizagdo e nas praticas profissionais.

Realizag@o de inquéritos por questionario e/ou entrevistas
para recolha da opinido dos elementos da comunidade
escolar sobre o funcionamento do AEN.

Reunibes frequentes dos coordenadores de departamento e
delegados, assegurando plataformas de partilha.

Consolidagdo dos mecanismos de divulgacao/circulacdo da
informacéo, nomeadamente, rentabilizando as
potencialidades da plataforma de comunicacgéo institucional
existente no AEN.

Relatério de avaliagdo e monitorizacdo da
EMAEI.

Relatério da Avaliacdo Interna do AEN.

Verificagcdo da consecucdo dos objetivos
estipulados no PEA.

Reunides, formais e informais, entre os
responsaveis das diferentes  estruturas
educativas.

Resultados dos inquéritos por questionario e/ou
entrevistas.

Planificar, de uma forma integrada,
a gestao educativa do AEN.

Atender, na planificagcao da agdo educativa, a organizagéo e
coeréncia entre o servico de matriculas, constituicdo de
turmas, horarios e distribuigdo de servico docente; a gestédo

Grau de cumprimento dos critérios de
constituicdo das turmas.
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potenciada dos recursos humanos na escola, valorizando as
suas carateristicas e qualidades intrinsecas, assim como as
suas propostas.

Auscultacdo dos alunos sobre a organizacéo dos espacos e
tempos de aprendizagem, através do envolvimento dos
Delegados de Turma, da AE e dos Conselhos de Alunos.

Concecao e organizacao do PAA de forma integrada, tendo
em atencédo a relevancia do seu contributo para o sucesso
escolar e para a formacgdo integral da personalidade dos
jovens.

Incentivo a cooperacdo e a participacdo das familias nos
varios projetos/atividades concebidas pelo AEN no ambito
da articulacéo positiva entre Escola/Familia

Grau de cumprimento dos critérios de
distribuicdo do servico docente.

Reunides realizadas com os alunos e/ou 0s
Seus representantes.

Grau de consecucédo do PAA.

Reunibes com representantes das Associactes
de Pais e EE.

Atividades desenvolvidas pelos Pais/EE do
AEN.

Promover a eficacia e a eficiéncia
dos diferentes servicos do AEN.

Atualizacdo de guibes/orientacbes estruturantes de
procedimentos que regulem as boas praticas e o
funcionamento de varios servicos, equipamentos e espagos.

Aplicacdo de mecanismos de controlo da satisfacdo dos
servicos, em ligagcdo com os objetivos pessoais e dos
setores em causa.

Articulacdo do trabalho das diferentes estruturas/servigos,
tendo em conta a melhor coordenacdo possivel entre as
praticas pedagdégicas e administrativas.

Guides elaborados.

Grau de satisfacdo dos utentes dos diferentes
servicos educativos.

Promover o desenvolvimento dos
docentes como agentes reflexivos
e ativos do seu desenvolvimento
profissional.

Auscultacdo dos departamentos e dos grupos sobre as
necessidades formativas da populagcado docente, nas varias
dimens@es da sua atuacéo.

Organizacdo de espacos de troca, partilha e reflexdo sobre
guestdes pedagdgico-didaticas.

Cooperacdo com o CFAECAN e outras instituicbes para a
concretizacdo de acgbes vocacionadas para as areas de
formacdo continua consideradas prioritarias

Existéncia de um plano de formac&o docente
para o AEN.

Sessdes/espacos de debate dinamizado para
desenvolvimento das competéncias
profissionais dos docentes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO -6

FOMENTAR A ABERTURA AO MEIO, CRIANDO SINERGIAS POSITIVAS COM O TERRITORIO EDUCATIVO

P wDd PR

METAS EDUCATIVAS

Incrementar a relacdo do AEN com o seu territorio educativo.

Afirmar o Agrupamento como uma instituicdo de referéncia no seu territdrio educativo.

Aprofundar a coeséo entre os diversos elementos constituintes do AEN.

Ampliar o nimero de iniciativas realizadas, assim como o de participantes envolvidos, em experiéncias e projetos a nivel nacional e internacional.

OPERACIONALIZACAO

Objetivos operacionais

Acdes a desenvolver

Indicadores

Consolidar aidentidade do

AEN, privilegiando a comunicacédo
com a comunidade

Otimizacdo do trabalho realizado por uma equipa de
imagem e de comunicagéo, assegurando a divulgacdo do
nome e cultura do AEN junto da comunidade, tornando a
comunicacao intra-AEN mais eficaz.

Reforco da publicitacdo nos meios de comunicacéo do AEN
e locais, de trabalhos produzidos, de eventos dinamizados
e/ou de resultados de relevo alcancados por alunos do AEN.

Partilha de boas praticas entre as diferentes escolas do
AEN, extra escola - local, nhacional e internacional

Noticias sobre atividades do AEN.

N.° de atividades de disseminacdo dos
resultados de projetos e formacdes.

N.° e diversidade de intervenientes que se
envolvem em iniciativas de escolas do AEN.

Motivar a comunidade educativa.

Desenvolvimento de espagos de dialogo com os diversos
elementos da comunidade educativa e de valorizacao das
suas ideias e opinides.

Dinamizacdo de ag¢bBes promotoras de um clima de
acolhimento e de bem-estar no AEN, ao longo do ano letivo,
dando particular importancia ao acolhimento dos novos
membros.

N.° de reunies com os delegados de turma.

Adesdo dos pais e EE as convocatérias dos
diretores de turma e/ou do

AEN.

Adesao da comunidade educativa as atividades
artisticas, culturais e desportivas.

Afirmar o AEN no

Estabelecimento de parcerias com instituicdes, entidades e

Colaboracédo de entidades associadas ao AEN.
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seu territério educativo, através de
atividades diversificadas e
inovadoras.

grupos.

Organizagdo de acbes diversificadas, dedicadas a
comunidade educativa (exposi¢des, concursos, seminarios,
workshops, entre outros).

Realizacdo de acdes internas e externas sobre a oferta
formativa.

Auscultacdo das necessidades da comunidade/tecido
empresarial.

Conhecimento e divulgacdo do patriménio material e
imaterial, local e regional, contribuindo para a criagdo de
uma identidade cultural forte e a no¢éo de pertenca a uma
comunidade.

Abertura dos diferentes espacos do AEN a concretizacédo de
exposigBes/seminarios ou outras iniciativas provenientes de
agentes externos.

Exposicdo de trabalhos do AEN, nos espacos publicos da
comunidade local.

Dados do PAA.

Partilhar experiéncias e projetos a
nivel local, nacional e
internacional.

Dinamizacédo do protocolo com a Rede Local de Educacgéo e
Formacéao.

Desenvolvimento de parcerias e projetos com instituicées
locais, nacionais e internacionais.

Concertacdo de diferentes

Autarquia.

atividades/acbes com a

Aprofundamento do trabalho com as Comissdes Sociais das
Freguesias fazendo face as necessidades de alunos e
respetivas familias.

Dar continuidade a candidaturas a programas comunitarios
que promovam o intercambio de praticas e a mobilidade de
alunos, pessoal docente.

Reunides realizadas.

Numero de iniciativas realizadas e participantes
envolvidos.
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11. Avaliacao e monitorizagao

A avaliacdo do PE sera realizada nas vertentes qualitativa e quantitativa, de forma continua e

periodica no final de cada ano letivo, assim como no final da sua vigéncia, de modo a compreender os

progressos e os obstaculos e a perspetivar um continuo aperfeicoamento das praticas.

Tratando-se de um documento que reflete uma realidade dindmica, no qual se inscreve um conjunto

de linhas orientadoras da acéo da escola, sera a prépria pratica a impor a sua revisao.

Cabe a Direcéo a responsabilidade de avaliar a atividade do AEN, devendo criar, para o efeito, uma

equipa que, adotando olhares variados e perspetivas complementares, torne a avaliagcdo interna uma pratica

comum e produtiva.

Na avaliacdo do presente PE, deverdo considerar-se as seguintes fontes para recolha de

informacao, sem prejuizo de outras que eventualmente venham a ser utilizadas:

Taxas de sucesso académico;

Relatérios de avaliacdo de todas as atividades desenvolvidas pelo Agrupamento incluindo todas
as previstas no ambito do PAAA;

Avaliacdo da implementagéo dos projetos existentes no AEN;

Atas de Conselho Pedagogico, Departamentos, Grupos Disciplinares e Conselhos de Turma,;
Relatérios dos Coordenadores de Departamento, dos Coordenadores dos Diretores de Turma,
do Coordenador da Biblioteca/Centro de Recursos e do SPO;

Relatoério do GADE;

Frequéncia da Sala de Estudo/Apoio ao Estudo;

Programas Educativos Individuais/relatério da EMAEI,

Dados recolhidos junto dos Servigcos Administrativos e da ASE;

Taxa de participacdo dos Pais/EE na vida escolar.

Este processo constituir-se-4 como um processo avaliativo de carater formativo, com a

intencionalidade de identificar, analisar e interpretar situagdes problematicas (para eventuais reformulagdes),

éxitos alcancados, assim como um instrumento de suporte na elaboracdo do projeto seguinte.

12. Divulgacéo

O presente PE, apds aprovacao pelos érgdos competentes, deverd ser divulgado a todos os

membros da comunidade educativa.

Ficara, igualmente, disponivel para consulta permanente: em suporte de papel nos Servigos

Administrativos e sera editado em formato digital, na pagina do AEN.

Aprovado em reunido do Conselho Pedagdgico do dia 26 de janeiro de 2022.
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